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1. Misiunea

Planul managerial prezentat este conceput pentru a se adapta si a asigura compatibilitatea
procesului de Invatamant si de cercetare din cadrul departamentului, in conformitate cu cerintele si
performantele promovate la nivel national si european. Scopul este de a forma specialisti cu
competentele necesare pentru integrarea rapidd si eficientd in diversele activitati ale vietii
economice, precum si de a dezvolta activitatea de cercetare stiintifica, atdt fundamentala, cat si

aplicativa, cu diseminarea eficientd a rezultatelor obtinute.

In vederea realizirii acestor obiective strategice si avand in vedere atributiile fundamentale
ale departamentelor, concentrate in principal pe un management eficient al resurselor umane, se
propune dezvoltarea, perfectionarea si adaptarea personalului din departament. Scopul este de a-l
pregati sa desfasoare o cercetare stiintificd avansatd si sa ofere activitati educationale de inalta

performantd pentru studenti.

Strategia propusd vizeazd contributia la indeplinirea misiunii asumate de universitate,
referitor la cercetarea stiintificd avansatd si Tnvatamant. Acest obiectiv se va atinge prin aplicarea si
consolidarea autonomiei universitare, extinderea si diversificarea bazei materiale, promovarea
eficientd a performantelor obtinute, modernizarea si adaptarea procesului de Invatdmant la cerintele

angajatorilor, precum si dezvoltarea si perfectionarea cercetarii stiintifice.

Obiectivele si activitatile enumerate in acest plan managerial au ca scop integrarea si
adaptarea activitatii departamentului la cerintele specificate in Carta Universitdtii Politehnica
Timisoara, in conformitate cu viitoarele exigente educationale, profesionale si de cercetare
stiintifica. Aceste demersuri sunt orientate catre asigurarea unei functionari eficiente a programelor

de studii din cadrul departamentului.

Principiile care vor ghida implementarea strategiei propuse sunt urmatoarele:



e Promovarea si mentinerea unui climat de incredere reciproca, respect si onestitate
intre membrii departamentului;

e Asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in cadrul departamentului, facilitind
luarea deciziilor manageriale intr-un cadru transparent si pornind de la dezbateri pe
probleme reale existente;

e Aplicarea criteriului de competentd in toate aspectele, cum ar fi: promovarile,
acordarea de premii si gradatii, precum si atribuirea cursurilor si seminariilor.

e Cresterea implicarii si motivatiei membrilor departamentului pentru a inchega un
colectiv educational care sa promoveze libertatea academica, participarea la procesul
decizional, asigurarea calitatii, recunoasterea performantelor individuale si
promovarea colaborarii;

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice,
in scopul adaptarii continue a ofertei educationale la cerintele pietei muncii, inclusiv
asigurarea formarii continue a specialistilor din productie si facilitarea cunoasterii
activitatii productive de catre studenti (practica, vizite In cadrul firmelor, concursuri
profesionale, burse acordate de parteneri economici, prelegeri deschise, conferinte,
mese rotunde cu specialisti din productie, lucrari de licentd sau disertatie elaborate in
cadrul firmelor etc.);

e Urmarirea consecventd a bunei functiondri a structurii organizatorice la nivelul
departamentului, caracterizatd prin motivatie, creativitate, participare, eficienta si
responsabilitate, cu implicarea tuturor membrilor in desfasurarea activitatilor
necesare;

e Mentinerea unei relatii corecte si deschise cu studentii, avand ca obiectiv adaptarea

procesului de invatamant la cerintele acestora.

Planul managerial propus poate fi ajustat pe masurd ce apar noi cerinte, avand ca obiectiv
principal integrarea si adaptarea activitdtii departamentului la strategiile viitoare promovate de

Universitatea Politehnica Timisoara.

Strategia propusd va fi pusa in practica prin actiuni care duc la atingerea obiectivelor

descrise succint In continuare.



2. Vizibilitatea departamentului

Vizibilitatea departamentului trebuie asigurata atit la nivel national cit si international.
Vizibilitatea nationald implica urmatoarele aspecte:

- Realizarea unei pagini web adecvate cerintelor actuale;

- Renovarea si modernizarea spatiilor din departament;

- Realizarea de noi laboratoare atat didactice cat si de cercetare;

- Implicarea participarii studentilor la diferite concursuri organizate pe plan national;

- Implicarea realizarii de conferinte locale cu participarea reprezentantilor universitatilor
din tara de profil;

- Participarea si implicarea departamentului la toate manifestarile organizate de cétre

universitate si de facultate.
Vizibilitatea internationald implicd urmatoarele aspecte:

- Incurajarea participarii studentilor la programe Erasmus;

- Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice din departament la programe
Erasmus;

- Realizarea si actualizarea cursurilor existente in limba engleza;

- Participarea studentilor la concursuri internationale.

3. Optimizarea colaborarii cu studentii
Acest aspect trebuie sa cuprinda urmatoarele:

- Implicarea decanilor de an si a tutorilor pe parcursul intregului an universitar in activitati
de mentorat a studentilor;

- Intalniri periodice cu studentii cu privire la problemele aparute din punct de vedere al
procesului educational dar si cu privire la problemele lor personale atat cat ne este
permis pentru a intervent;

- Realizarea de chestionare realiste cu ajutorul studentilor cu privire la intregul proces de
invatamant;

- Implicarea studentilor in toate actiunile pe care departamentul le desfasoara;

- Combaterea abandonului scolar.



4. Desfasurarea optima a activitatii didactice

Principalele puncte urmarite sunt:

a)

b)

g)

h)

Actualizarea cerintelor ARACIS in conformitate cu nevoile existente pe piata
muncii;

Cresterea nivelului de implicare si motivatie a cadrelor didactice in procesul de
predare, promovand libertatea academica si inovarea in metodologiile de predare;
Asigurarea unei interactiuni deschise si constructive 1n cadrul departamentului pentru
imbunatatirea procesului de decizie privind activitatea didactica;

Dezvoltarea si actualizarea constantd a continuturilor si metodologiilor de predare
pentru a raspunde cerintelor in continud schimbare ale studentilor si ale pietei
muncii;

Implementarea unor criterii clare de evaluare a performantelor didactice, cu accent
pe competentele dobandite de catre studenti;

Facilitarea colaborarii intre cadrele didactice si studenti pentru a crea un mediu
educational interactiv si stimulativ;

Monitorizarea si evaluarea continua a calitatii procesului de Tnvatamant, identificand
si implementand imbunatatiri constante;

Cooptarea si atragerea tinerelor cadre didactice in cadrul departamentului.

S. Activitatea de cercetare stiintifica

Principalele puncte urmarite sunt:

- Buna desfasurare a activitatilor de cercetare in cadrul laboratoarelor ce deservesc

departamentul prin mentinerea si echiparea cu aparaturad corespunzatoare;

- Sustinerea tuturor membrilor departamentului pentru propunerea si dotarea de noi

laboratoare care sa vind In intdmpinarea noilor cerinte de pe piata munci;

- Colaborarea cu toti colegii din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara pentru a realiza

programe de cercetare adecvate nevoilor pietei;



Continuarea colaborarilor cu specialisti din tard si strdinatate pentru efectuarea de
proiecte de licenta, disertatie si teze de doctorat;

Incurajarea membrilor departamentului pentru a publica rezultatele cercetirii in reviste
de specialitate si a participa la conferinte de prestigiu;

Realizarea de vizite la firmele din zona de vest pentru a fi In permanenta legatura cu
cerintele actuale de cercetare din mediul industrial;

Identificarea de noi colaborari in domeniile de interes in care departamentul se poate
implica;

Cresterea numarului de publicatii in jurnale de specialitate cotate ISI cu factor de impact;
Cresterea numadrului de contracte de cercetare stiintificd cu companiile nationale

respectiv internationale.

6. Activitatea administrativa

Se va urmari:

Promovarea si mentinerea unui climat colegial si de colaborare intre toti membrii
departamentului, atat a cadrelor didactice céat si a personalului didactic auxiliar si a
personalului TESA;

Intocmirea planurilor de invitimant si a statelor de functii intr-o transparenti totala;
Cooperarea cu toti factorii de decizie din universitate si din facultate pentru a putea
rezolva toate problemele care apar astfel incat departamentul sd functioneze in cele mai
bune conditii;

Implica in rezolvarea problemelor aparute, prin transparenta totala.

7. Managementul financiar al departamentului

Strategia de management financiar al departamentului cuprinde:

Atragerea de fonduri din sponsorizare pentru toate actiunile deprinse de departament;
Urmarirea cheltuielilor bugetare a departamentului cu scopul de a armoniza echilibrul
dintre cheltuieli si resurse;

Renovare a spatiilor aferente departamentului, acolo unde este cazul;



8. Relatia cu mediul de afaceri
Se va urmari:

a) Organizarea unor intalniri cu mediul de afaceri la Inceputul fiecarui semestru universitar
pentru a discuta oportunitatea de a colabora pe diferite teme de cercetare aplicativa si de a
discuta continutul cursurilor conform nevoilor actuale din piata muncii;

b) Organizarea anuala de intalniri cu firmele din zona de vest pentru a identifica noi
oportunitati de practica;

c) Implicarea firmelor de profil din Europa pentru a facilita studentilor din departamentul
nostru efectuarea de stagii de practici sau pentru elaborarea proiectelor de licentd si
disertatie;

d) Dezvoltarea mai multor proiecte de cercetare ce implica personalul didactic si de cercetare
din departament;

e) Implicarea firmelor in publicitatea departamentului pe toata zona de vest a tarii.

9. Marketing educational

Strategia privind marketingul educational al departamentului IMF trebuie corelata atat cu
strategia de marketing pe care Universitatea Politehnica Timisoara o desfdsoara cat si cu strategia

propusa de cétre Facultatea de Mecanica.
Se are in vedere:

- Implicarea tuturor cadrelor didactice din departament in promovare;

- Promovarea celor mai importante proiecte realizate de studenti atat in cadrul proiectelor
de licenta / disertatie cat si a participdrii acestora la diferite concursuri studentesti;

- Cooptarea companiilor cu departamentele lor de marketing pentru a ne realiza o
campanie cat mai eficienta;

- In cadrul promovirii la licee vom implica si studenti / absolventi care lucreazi in
domeniul tehnic;

- Realizarea de programe de practica cu licee din judet si din judetele limitrofe;

- Implicarea elevilor de liceu in toate actiunile intreprinse in cadrul Clubului DeMO

,,Clubul Design & Manufacturing Organization”.



10. Consideratii finale

Obiectivele si actiunile prevazute in planul managerial pot sa fie atinse doar atunci cand
acestea sunt insusite si acceptate de membrii departamentului. Planul managerial este si va fi mereu
adaptat noilor cerinte si in concordantd cu strategia pe care o are Universitatea Politehnica

Timisoara.
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