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1. Misiunea 

Planul managerial prezentat este conceput pentru a se adapta și a asigura compatibilitatea 

procesului de învățământ și de cercetare din cadrul departamentului, în conformitate cu cerințele și 

performanțele promovate la nivel național și european. Scopul este de a forma specialiști cu 

competențele necesare pentru integrarea rapidă și eficientă în diversele activități ale vieții 

economice, precum și de a dezvolta activitatea de cercetare științifică, atât fundamentală, cât și 

aplicativă, cu diseminarea eficientă a rezultatelor obținute. 

În vederea realizării acestor obiective strategice și având în vedere atribuțiile fundamentale 

ale departamentelor, concentrate în principal pe un management eficient al resurselor umane, se 

propune dezvoltarea, perfecționarea și adaptarea personalului din departament. Scopul este de a-l 

pregăti să desfășoare o cercetare științifică avansată și să ofere activități educaționale de înaltă 

performanță pentru studenți. 

Strategia propusă vizează contribuția la îndeplinirea misiunii asumate de universitate, 

referitor la  cercetarea științifică avansată și învățământ. Acest obiectiv se va atinge prin aplicarea și 

consolidarea autonomiei universitare, extinderea și diversificarea bazei materiale, promovarea 

eficientă a performanțelor obținute, modernizarea și adaptarea procesului de învățământ la cerințele 

angajatorilor, precum și dezvoltarea și perfecționarea cercetării științifice. 

Obiectivele și activitățile enumerate în acest plan managerial au ca scop integrarea și 

adaptarea activității departamentului la cerințele specificate în Carta Universității Politehnica 

Timișoara, în conformitate cu viitoarele exigențe educaționale, profesionale și de cercetare 

științifică. Aceste demersuri sunt orientate către asigurarea unei funcționări eficiente a programelor 

de studii din cadrul departamentului. 

Principiile care vor ghida implementarea strategiei propuse sunt următoarele: 
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• Promovarea și menținerea unui climat de încredere reciprocă, respect și onestitate 

între membrii departamentului; 

• Asigurarea unei interacțiuni deschise și sincere în cadrul departamentului, facilitând 

luarea deciziilor manageriale într-un cadru transparent și pornind de la dezbateri pe 

probleme reale existente; 

• Aplicarea criteriului de competență în toate aspectele, cum ar fi: promovările, 

acordarea de premii și gradații, precum și atribuirea cursurilor și seminariilor. 

• Creșterea implicării și motivației membrilor departamentului pentru a închega un 

colectiv educațional care să promoveze libertatea academică, participarea la procesul 

decizional, asigurarea calității, recunoașterea performanțelor individuale și 

promovarea colaborării; 

• Menținerea și dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri și instituțiile publice, 

în scopul adaptării continue a ofertei educaționale la cerințele pieței muncii, inclusiv 

asigurarea formării continue a specialiștilor din producție și facilitarea cunoașterii 

activității productive de către studenți (practică, vizite în cadrul firmelor, concursuri 

profesionale, burse acordate de parteneri economici, prelegeri deschise, conferințe, 

mese rotunde cu specialiști din producție, lucrări de licență sau disertație elaborate în 

cadrul firmelor etc.); 

• Urmărirea consecventă a bunei funcționări a structurii organizatorice la nivelul 

departamentului, caracterizată prin motivație, creativitate, participare, eficiență și 

responsabilitate, cu implicarea tuturor membrilor în desfășurarea activităților 

necesare; 

• Menținerea unei relații corecte și deschise cu studenții, având ca obiectiv adaptarea 

procesului de învățământ la cerințele acestora. 

 

Planul managerial propus poate fi ajustat pe măsură ce apar noi cerințe, având ca obiectiv 

principal integrarea și adaptarea activității departamentului la strategiile viitoare promovate de 

Universitatea Politehnica Timișoara.  

Strategia propusă va fi pusă în practică prin acțiuni care duc la atingerea obiectivelor 

descrise succint în continuare. 
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2. Vizibilitatea departamentului  

 Vizibilitatea departamentului trebuie asigurată atît la nivel național cît și internațional. 

 Vizibilitatea națională implică următoarele aspecte: 

- Realizarea unei pagini web adecvate cerințelor actuale; 

- Renovarea și modernizarea spațiilor din departament; 

- Realizarea de noi laboratoare atât didactice cât și de cercetare; 

- Implicarea participării studenților la diferite concursuri organizate pe plan național; 

- Implicarea realizării de conferințe locale cu participarea reprezentanților universităților 

din țară de profil; 

- Participarea și implicarea departamentului la toate manifestările organizate de către 

universitate și de facultate. 

Vizibilitatea internațională implică următoarele aspecte: 

- Încurajarea participării studenților la programe Erasmus; 

- Încurajarea și susținerea participării cadrelor didactice din departament la programe 

Erasmus; 

- Realizarea și actualizarea cursurilor existente în limba engleză; 

- Participarea studenților la concursuri internaționale. 

 

 

 

3. Optimizarea colaborării cu studenții 

 Acest aspect trebuie să cuprindă următoarele: 

- Implicarea decanilor de an și a tutorilor pe parcursul întregului an universitar în activități 

de mentorat a studenților; 

- Întâlniri periodice cu studenții cu privire la problemele apărute din punct de vedere al 

procesului educațional dar și cu privire la problemele lor personale atât cât ne este 

permis pentru a interveni; 

- Realizarea de chestionare realiste cu ajutorul studenților cu privire la întregul proces de 

învățământ; 

- Implicarea studenților în toate acțiunile pe care departamentul le desfășoară; 

- Combaterea abandonului școlar. 



4 
 

 

4. Desfășurarea optimă a activității didactice 

 

Principalele puncte urmărite sunt: 

 

a) Actualizarea cerințelor ARACIS în conformitate cu nevoile existente pe piața 

muncii; 

b) Creșterea nivelului de implicare și motivație a cadrelor didactice în procesul de 

predare, promovând libertatea academică și inovarea în metodologiile de predare; 

c) Asigurarea unei interacțiuni deschise și constructive în cadrul departamentului pentru 

îmbunătățirea procesului de decizie privind activitatea didactică; 

d) Dezvoltarea și actualizarea constantă a conținuturilor și metodologiilor de predare 

pentru a răspunde cerințelor în continuă schimbare ale studenților și ale pieței 

muncii; 

e) Implementarea unor criterii clare de evaluare a performanțelor didactice, cu accent 

pe competențele dobândite de către studenți; 

f) Facilitarea colaborării între cadrele didactice și studenți pentru a crea un mediu 

educațional interactiv și stimulativ; 

g) Monitorizarea și evaluarea continuă a calității procesului de învățământ, identificând 

și implementând îmbunătățiri constante; 

h) Cooptarea și atragerea tinerelor cadre didactice în cadrul departamentului. 

 

5. Activitatea de cercetare științifică 

 

 Principalele puncte urmărite sunt: 

- Buna desfășurare a activităților de cercetare în cadrul laboratoarelor ce deservesc 

departamentul prin menținerea și echiparea cu aparatură corespunzătoare; 

- Susținerea tuturor membrilor departamentului pentru propunerea și dotarea de noi 

laboratoare care să vină în întâmpinarea noilor cerințe de pe piața munci; 

- Colaborarea cu toți colegii din cadrul Universității Politehnica Timișoara pentru a realiza 

programe de cercetare adecvate nevoilor pieței; 
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- Continuarea colaborărilor cu specialiști din țară și străinătate pentru efectuarea de 

proiecte de licență, disertație și teze de doctorat; 

- Încurajarea membrilor departamentului pentru a publica rezultatele cercetării în reviste 

de specialitate și a participa la conferințe de prestigiu; 

- Realizarea de vizite la firmele din zona de vest pentru a fi în permanentă legătură cu 

cerințele actuale de cercetare din mediul industrial; 

- Identificarea de noi colaborări în domeniile de interes în care departamentul se poate 

implica; 

- Creșterea numărului de publicații în jurnale de specialitate cotate ISI cu factor de impact; 

- Creșterea numărului de contracte de cercetare științifică cu companiile naționale 

respectiv internaționale. 

 

6. Activitatea administrativă 

 

 Se va urmări: 

- Promovarea și menținerea unui climat colegial și de colaborare între toți membrii 

departamentului, atât a cadrelor didactice cât și a personalului didactic auxiliar și a 

personalului TESA; 

- Întocmirea planurilor de învățământ și a statelor de funcții într-o transparență totală; 

- Cooperarea cu toți factorii de decizie din universitate și din facultate pentru a putea 

rezolva toate problemele care apar astfel încât departamentul să funcționeze în cele mai 

bune condiții; 

- Implica în rezolvarea problemelor apărute, prin transparență totală. 

 

7. Managementul financiar al departamentului 

 Strategia de management financiar al departamentului cuprinde: 

- Atragerea de fonduri din sponsorizare pentru toate acțiunile deprinse de departament; 

- Urmărirea cheltuielilor bugetare a departamentului cu scopul de a armoniza echilibrul 

dintre cheltuieli și resurse; 

- Renovare a spațiilor aferente departamentului, acolo unde este cazul; 
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8. Relația cu mediul de afaceri  

 Se va urmări: 

a) Organizarea unor întâlniri cu mediul de afaceri la începutul fiecărui semestru universitar 

pentru a discuta oportunitatea de a colabora pe diferite teme de cercetare aplicativă și de a 

discuta conținutul cursurilor conform nevoilor actuale din piața muncii; 

b) Organizarea anuală de întâlniri cu firmele din zona de vest pentru a identifica noi 

oportunități de practică; 

c) Implicarea firmelor de profil din Europa pentru a facilita studenților din departamentul 

nostru  efectuarea de stagii de practică sau pentru elaborarea proiectelor de licență și 

disertație; 

d) Dezvoltarea mai multor proiecte de cercetare ce implică personalul didactic și de cercetare 

din departament; 

e) Implicarea firmelor în publicitatea departamentului pe toată zona de vest a țării. 

 

9.  Marketing educațional 

 Strategia privind marketingul educațional al departamentului IMF trebuie corelată atât cu 

strategia de marketing pe care Universitatea Politehnica Timișoara o desfășoară cât și cu strategia 

propusă de către Facultatea de Mecanică. 

 Se are în vedere: 

- Implicarea tuturor cadrelor didactice din departament în promovare; 

- Promovarea celor mai importante proiecte realizate de studenți atât în cadrul proiectelor 

de licență / disertație cât și a participării acestora la diferite concursuri studențești; 

- Cooptarea companiilor cu departamentele lor de marketing pentru a ne realiza o 

campanie cât mai eficientă; 

- În cadrul promovării la licee vom implica și studenți / absolvenți care lucrează în 

domeniul tehnic; 

- Realizarea de programe de practică cu licee din județ și din județele limitrofe; 

- Implicarea elevilor de liceu în toate acțiunile întreprinse în cadrul Clubului DeMO 

„Clubul Design & Manufacturing Organization”. 
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10.   Considerații finale 

 Obiectivele și acțiunile prevăzute în planul managerial pot să fie atinse doar atunci când 

acestea sunt însușite și acceptate de membrii departamentului. Planul managerial este și va fi mereu 

adaptat noilor cerințe și în concordanță cu strategia pe care o are Universitatea Politehnica 

Timișoara. 

 

 

Timișoara, 12.12.2023     Ș.l. univ. dr. ing. Adrian Ilie DUME 


